
都
内
の
一
等
地
に
集
中

上
場
す
る
地
銀
１
０
５
行
の
う
ち
、

東
京
を
地
元
と
す
る
東
京
都
民
銀
行

な
ど
４
行
を
除
く
１
０
１
行
の
な
か

で
、
大
部
分
の
85
行
が
東
京
に
拠
点

を
も
つ
。
そ
の
拠
点
に
は
、
営
業
機

能
を
も
つ
東
京
営
業
部
や
東
京
支
店

の
ほ
か
、
情
報
収
集
な
ど
の
業
務
を

担
う
東
京
事
務
所
な
ど
が
あ
る
。
都

内
に
複
数
の
支
店
を
も
っ
て
い
る
地

銀
だ
け
を
み
て
も
22
行
に
の
ぼ
る
。

筆
者
は
、
こ
れ
ら
多
く
の
地
銀
の

東
京
支
店
や
東
京
事
務
所
を
訪
問
し

た
経
験
が
あ
る
が
、
横
浜
銀
行
東
京

支
店
な
ど
一
部
を
除
け
ば
、
規
模
も

大
き
く
な
く
、
空
中
店
舗
だ
っ
た
り
、

老
朽
化
し
て
い
た
り
と
、
お
世
辞
に

も
綺
麗
と
は
い
え
な
い
も
の
が
多
い
。

一
方
で
、
立
地
は
都
心
の
最
高
の
場

所
に
あ
る
銀
行
が
多
い
。
実
際
、

「
日
本
橋
」
界
隈
に
拠
点
を
も
つ
地

銀
は
39
行
、「
京
橋
」
８
行
、「
八
重

洲
」
６
行
、「
丸
の
内
」
４
行
、「
銀

座
」
３
行
と
、
東
京
駅
と
日
本
銀
行

を
起
点
と
し
た
一
等
地
に
集
中
し
て

い
る
（
図
表
１)

。

現
在
、
東
京
営
業
部
や
東
京
支
店

で
は
、
大
企
業
向
け
貸
出
や
シ
ン
ジ

ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
、
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー

ド
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
、
市
場
運
用
業
務

な
ど
が
中
核
業
務
と
な
っ
て
い
る
。

副
都
心
の
新
宿
や
渋
谷
、
城
南
地
区

な
ど
に
展
開
し
て
い
る
支
店
で
は
、

中
堅
中
小
企
業
が
主
要
タ
ー
ゲ
ッ
ト

と
な
っ
て
お
り
、
や
は
り
法
人
営
業

が
中
核
業
務
だ
。

東
京
に
法
人
営
業
部
が
あ
る
な
ら

ば
、
同
様
に
、
地
銀
の
富
裕
層
営
業

部
が
東
京
に
あ
っ
て
も
い
い
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
都
内
の
富
裕
層
や

資
産
形
成
層
向
け
に
、
不
動
産
投
資

ロ
ー
ン
や
資
産
運
用
の
業
務
に
注
力

す
る
の
で
あ
る
。「
ふ
る
さ
と
納

税
」
の
時
代
、
東
京
に
住
み
働
き
な

が
ら
も
、
出
身
地
で
あ
る
地
元
を
想

い
、
地
元
の
地
銀
に
親
近
感
を
も
つ

人
は
少
な
く
な
い
。
そ
う
し
た
人
た

ち
を
中
心
に
、
同
郷
の
よ
し
み
だ
け

を
頼
る
の
で
は
な
く
、
提
案
内
容
で

も
勝
負
す
べ
き
だ
。

実
は
、
す
で
に
先
駆
例
が
あ
る
。

静
岡
銀
行
の
東
京
営
業
部
営
業
第
三

部
（
法
人
）、
東
京
営
業
部
第
四
部(

個
人)

だ
。
後
者
で
は
、
資
産
形
成

ロ
ー
ン
の
推
進
に
よ
り
、
す
で
に
１

４
５
２
億
円
の
融
資
を
実
行
し
て
い

る
。
同
様
に
、
横
浜
銀
行
、
ス
ル
ガ

銀
行
、
千
葉
銀
行
、
群
馬
銀
行
な
ど

も
、
東
京
に
資
産
形
成
層
や
富
裕
層

向
け
拠
点
を
設
け
て
営
業
員
も
配
置

し
、
富
裕
層
向
け
サ
ー
ビ
ス
や
個
人

不
動
産
投
資
ロ
ー
ン
を
積
極
化
し
て

い
る
。
地
元
の
人
口
減
少
が
進
む
な

か
、
従
来
の
東
京
支
店
に
「
東
京
個

人
営
業
部
」
を
設
け
て
都
内
の
資
産

形
成
層
や
富
裕
層
の
取
り
込
み
を
図

る
拠
点
と
す
れ
ば
、
さ
ら
な
る
収
益

機
会
に
つ
な
が
る
だ
ろ
う
。

富
裕
層
顧
客
の
ラ
ウ
ン
ジ

と
し
て
提
供

東
京
支
店
や
東
京
事
務
所
に
は
、

も
う
一
つ
活
用
策
が
あ
る
と
考
え
る
。

そ
れ
は
地
元
の
富
裕
層
顧
客
の
た
め

の
「
東
京
ラ
ウ
ン
ジ
」
と
す
る
こ
と

だ
。
空
港
の
ビ
ジ
ネ
ス
ラ
ウ
ン
ジ
や

百
貨
店
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
会
社

の
ラ
ウ
ン
ジ
と
同
様
の
イ
メ
ー
ジ
で

あ
る
。

地
元
で
取
引
の
あ
る
経
営
者
や
富

裕
層
顧
客
は
、
新
幹
線
や
航
空
機
な

ど
を
利
用
し
て
、
思
い
の
ほ
か
東
京
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訪
問
が
多
い
は
ず
だ
。
商
談
や
学
会

と
い
っ
た
出
張
に
と
ど
ま
ら
ず
、
観

劇
鑑
賞
や
ブ
ラ
ン
ド
主
催
の
イ
ベ
ン

ト
参
加
、
子
息
宅
の
訪
問
、
羽
田
や

成
田
空
港
経
由
で
の
海
外
旅
行
に
立

ち
寄
る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
。

そ
の
際
、
ち
ょ
っ
と
し
た
空
き
時

間
や
時
間
調
整
を
ど
う
し
よ
う
か
困

る
こ
と
が
あ
る
。
そ
ん
な
と
き
、
コ

ー
ヒ
ー
一
杯
の
時
間
を
、
東
京
駅
周

辺
の
一
等
地
に
あ
る
地
元
銀
行
の
メ

ン
バ
ー
限
定
の
ラ
ウ
ン
ジ
が
あ
れ
ば
、

立
ち
寄
っ
て
も
ら
う
こ
と
も
可
能
と

な
ろ
う
。

メ
ン
バ
ー
限
定
の
扉
が
開
く
と
、

ゆ
っ
た
り
と
し
た
ソ
フ
ァ
ー
に
フ
リ

ー
ド
リ
ン
ク
、
そ
し
て
書
棚
に
並
ぶ

雑
誌
や
銀
行
の
商
品
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

を
読
み
な
が
ら
く
つ
ろ
い
で
も
ら
う
。

無
料
Ｗ
ｉ

－

Ｆ
ｉ
に
ス
マ
ホ
の
充
電

機
能
、
専
用
化
粧
室
等
の
備
え
が
あ

れ
ば
な
お
い
い
だ
ろ
う
。「
○
○
銀

行
と
付
き
合
う
と
、
東
京
ラ
ウ
ン
ジ

が
使
え
る
ら
し
い
」
は
、
大
き
な
ア

ピ
ー
ル
材
料
に
な
る
は
ず
だ
。
大
々

的
に
宣
伝
す
る
の
で
は
な
く
、
有
料

制
に
し
た
り
、
優
良
顧
客
に
対
し
て

口
コ
ミ
ベ
ー
ス
で
こ
っ
そ
り
進
め
る

の
も
い
い
。

実
は
、
空
き
ス
ペ
ー
ス
が
あ
る
地

銀
の
東
京
支
店
や
東
京
事
務
所
は
少

な
く
な
い
。
拡
張
や
新
設
を
必
要
と

せ
ず
、
既
存
ス
ペ
ー
ス
の
な
か
で
の

改
装
の
た
め
、
コ
ス
ト
も
大
き
く
は

か
か
ら
な
い
と
み
ら
れ
る
。
問
題
は
、

内
装
を
ど
の
よ
う
に
誂あ

つ
らえ

る
の
か
。

航
空
会
社
や
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
会

社
の
ラ
ウ
ン
ジ
の
ほ
か
、
見
本
と
な

る
例
は
銀
行
に
も
あ
る
。
た
と
え
ば

店
舗
イ
メ
ー
ジ
で
は
、
都
内
で
い
え

ば
、
東
京
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
に
あ
る
ス

ル
ガ
銀
行
ｄ

－

ｌ
ａ
ｂ
ｏ
や
、
り
そ

な
銀
行
の
ほ
か
、
ス
ル
ガ
銀
行
Ａ
Ｎ

Ａ
支
店 F

inancial C
enter

の
試
み

が
参
考
に
な
る
だ
ろ
う
。
ま
た
、
今

年
４
月
か
ら
八
重
洲
に
て
本
格
稼
働

す
る
ふ
く
お
か
Ｆ
Ｇ
のD

iagonal 
R

un Tokyo

の
取
組
み
や
コ
ン
セ
プ

ト
の
ほ
か
、
関
西
ア
ー
バ
ン
銀
行
の

心
斎
橋
に
あ
る
プ
ラ
チ
ナ
ラ
ウ
ン
ジ
、

池
田
泉
州
銀
行
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
バ

ン
キ
ン
グ
サ
ロ
ン
な
ど
も
大
い
に
参

考
に
な
ろ
う
（
図
表
２
）。

そ
の
ほ
か
、
現
在
25
行
が
提
携
す

る
「
銀
行
手
続
の
窓
口
」（
東
京
駅

店
）
の
よ
う
に
、
同
じ
持
株
会
社
傘

下
の
銀
行
や
提
携
銀
行
が
共
同
ラ
ウ

ン
ジ
を
も
つ
こ
と
で
、
コ
ス
ト
削
減

や
利
便
性
向
上
を
図
る
こ
と
も
可
能

で
あ
ろ
う
。

ま
た
、
同
じ
く
都
内
の
一
等
地
に

あ
る
各
都
道
府
県
の
ア
ン
テ
ナ
シ
ョ

ッ
プ
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
考

え
ら
れ
よ
う
。
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〔図表１〕 地銀の東京拠点分布図（イメージ）

〔図表２〕 ラウンジ展開の参考例

（注） 　東京営業部、東京支店、東京事務所の合計。
（出所） 　カンパニーレポート、マリブジャパン（図表

２～３も同じ）

池田泉州銀行　プライベートバンキングサロン

関西アーバン銀行　プラチナラウンジ

スルガ銀行　d-laboミッドタウン

りそな銀行　東京ミッドタウン支店

銀座 3

京橋 8
丸の内 4

日本橋 39

八重洲 6
皇居

東京駅

神田 9
BOJ

FSA



相
続
預
金
の
受
け
皿
に
も

近
年
、
地
元
富
裕
層
な
ど
個
人
顧

客
の
相
続
に
伴
い
、
預
金
が
大
都
市

に
暮
ら
す
子
息
（
相
続
人
）
の
メ
ガ

バ
ン
ク
口
座
に
流
出
し
て
し
ま
う
こ

と
が
問
題
と
な
っ
て
い
る
。
都
内
で

暮
ら
す
子
息
に
も
東
京
ラ
ウ
ン
ジ
利

用
を
可
能
と
す
る
こ
と
な
ど
に
よ
り
、

相
続
時
の
資
金
流
出
を
防
ぐ
だ
け
で

な
く
、
新
た
な
個
人
取
引
の
拡
大
に

つ
な
げ
る
こ
と
も
期
待
で
き
よ
う
。

東
京
で
の
ラ
ウ
ン
ジ
が
成
功
し
た

ら
、
大
阪
で
も
同
様
の
試
み
が
可
能

で
あ
ろ
う
。
上
場
地
銀
１
０
５
行

の
う
ち
、
大
阪
を
地
元
と
す
る
池

田
泉
州
銀
行
な
ど
４
行
を
除
く
１

０
１
行
の
な
か
で
、
48
行
が
大
阪

に
拠
点
を
も
っ
て
い
る
。

ラ
ウ
ン
ジ
が
浸
透
し
て
く
れ
ば
、

地
元
本
店
や
大
分
銀
行
の
宗
麟
館

の
よ
う
な
基
幹
店
へ
の
設
置
、
一

部
全
国
展
開
し
て
い
る
地
銀
で
は
、

名
古
屋
や
福
岡
、
札
幌
で
の
ラ
ウ

ン
ジ
展
開
も
考
え
ら
れ
よ
う
。
そ

し
て
、「
御
行
の
ラ
ウ
ン
ジ
を
出

張
の
際
に
は
い
つ
も
利
用
し
て
い

ま
す
」
と
い
う
優
良
顧
客
と
の
取

引
が
増
え
る
こ
と
が
理
想
の
展
開

だ
。
こ
う
し
た
付
加
価
値
を
付
与
す

る
取
組
み
は
、
金
利
競
争
が
限
界
を

迎
え
た
な
か
に
お
い
て
顧
客
を
つ
な

ぎ
と
め
る
有
効
な
サ
ー
ビ
ス
に
な
る

は
ず
だ
（
図
表
３
）。

た
か
は
し
　
か
つ
ひ
で

三
菱
銀
行
、
シ
テ
ィ
グ
ル
ー
プ
証
券

等
を
経
て
、
13
年
金
融
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
会
社
の
マ
リ
ブ
ジ
ャ
パ
ン
を

設
立
。
93
年
慶
應
義
塾
大
学
経
済
学

部
卒
、
00
年
青
山
学
院
大
学
大
学
院

国
際
政
治
経
済
学
研
究
科
経
済
学
修

士
。
日
本
金
融
学
会
員
。
新
著
に

『
地
銀
大
再
編
』（
中
央
経
済
社
）。
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〔図表３〕 東京ラウンジの機能とメリット

相続預金
受け皿

不動産
Ｍ＆Ａ 資産運用ラウンジ

提供

シンジケート
ローン

有価証券
運用 情報収集大企業

貸出

• 地元富裕層の東京拠点提供
• 地元相続移転預金の受け皿
• 東京不動産・Ｍ＆Ａニーズ対応
• 東京拠点の富裕層もカバー

東京支店の法人・個人複合活用


